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Vicat est engagé dans une trajectoire de décarbonation de ses
activités avec |'ambition d’atteindre la neutralité carbone sur

sa chaine de valeur en 2050, en cohérence avec les Accords de
Paris de 2015.

> Lobijectif fixé¢ pour 2030 est de réduire les émissions du Groupe
a 497 kg CO, net/t ciment eq (430 kg CO, net/t ciment eq

pour la zone Europe).

Cet obijectif sera obtenu avec |'activation de 3 leviers qui sont bien maitrisés et
& I'ceuvre depuis plusieurs années : la modernisation des installations pour une
meilleure efficacité énergétique, I'utilisation des combustibles alternatifs en substitution

des combustibles fossiles, et la réduction du taux de clinker dans les ciments.

METTRE EN SERVICE
2 nouveaux fours de meilleure performance & Ragland (Alabama,
+ Etats-Unis, 2022) et & Rufisque (Sénégal, 2025), permettant d’améliorer
de plus de 20 % I'efficacité énergétique de ces sites, tout en
accompagnant la transition vers |'utilisation de combustibles alternatifs.

ATTEINDRE

4\ 50 0/ d'utilisation de combustibles
O  dlterndtifs

REDUIRE A

¢ 69 O/ la part de clinker
O  dans le ciment

Le futur, au-deld de 2030, se prépare dés & présent avec un quatrieme levier :

le captage des émissions résiduelles de CO, en cimenterie.

INITIER

+ 2 projets de captage de CO,

dont le projet VAIA en France.
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L'empreinte carbone de nos produits et services

s'améliore d’année en année, conformément & notre
feuille de route et en cohérence avec les politiques
climatiques de chacun de nos pays d’implantation.
En France, ou se trouve I’ADN historique du Groupe,
nous poursuivons une trajectoire particuliérement
ambitieuse. Elle repose sur des investissements
industriels majeurs, I'accélération de nos innovations
bas carbone et une collaboration étroite avec les

territoires, les filiéres et les partenaires publics.

Cette dynamique se concrétise par des projets
d’envergure qui transforment en profondeur nos
procédés, nos énergies et nos produits. Partout, nos
équipes avancent avec détermination : c’est le sens de
I'histoire, mais aussi le reflet de notre intention sincére

de batir un cadre de vie durable et résilient.

Guy Sidos

du groupe Vicat

Président-directeur général




Quatre leviers pour
decarboner notre

EFFICACITE
ENERGETIQUE
DES PROCEDES

Il s’agit de la modernisation
industrielle, permettant d’améliorer
I'efficacité énergétique des outils de
production, énergies thermique et
électrique.

Les améliorations incrémentales du
bilan thermique des fours ainsi que
du bilan électrique des broyeurs
en cimenterie sont des leviers
incontournables au quotidien

pour les équipes Vicat.

Sur les territoires oU la demande
de ciment est en croissance, nous
réalisons des augmentations

de capacité avec des outils de
production de derniére génération

moins énergivores.

En France, @ Montdlieu,

depuis plus de 30 ans, le
Groupe a investi dans un four
avec précalcinateur et plus
récemment dans deux broyeurs
verticaux pour réduire les
consommations énergétiques

thermique et électrique.
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Au Sénégal, notre nouvelle
ligne « Four 6 » intégre dés

sa conception les meilleures
technologies disponibles pour
répondre & |'augmentation
constante des besoins en ciment
du pays. A lui seul, le Four 6
offre une capacité équivalente
a 10 000 tonnes de ciment par
jour. Il est I'un des équipements
les plus modernes d'Afrique de
I"Ouest et du Groupe.



UTILISATION DE
COMBUSTIBLES
ALTERNATIFS

©

En 2025, I'utilisation de
combustibles alternatifs a permis
d’éviter |'incinération ou la mise

en décharge de 1,7 million de
tonnes de déchets.

Certains sites comme Xeuilley en
France ou Reuchenette en Suisse
atteignent les 100 % d'utilisation.

Les valorisations énergétique et
matiére constituent un fort levier
de performance économique.
Les combustibles alternatifs
incluent entre autres les
Combustibles Solides de
Récupération (CSR), pneus,
solvants, huiles, bois broyé,
sciures imprégnées...

Ceux-ci viennent en
remplacement des combustibles
fossiles comme le charbon.

Les matiéres sans valeur
énergétique ou trés faible telles
que les boues industrielles,

les cendres ou encore les
excavées sont également
valorisées dans nos installations
quand la réglementation locale
incite au non-enfouissement.

Notre engagement s’appuie sur
la création de filiales dédiées
telles que CIRCULére en France,
Altola en Suisse, Cozim en
Turquie.

Ces filiales collectent, traitent et
valorisent les déchets industriels
locaux, transformant les
contraintes environnementales en
opportunités économiques pour
les territoires (valeur ajoutée,
emplois, dépollution des sols...).



