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Vicat accélere sa stratégie IA industrielle
avec l'acquisition d'Araiko

Dans un contexte de transformation accélérée des modéles industriels, le groupe Vicat
annonce l'acquisition d'Araiko, société spécialisée dans I'intelligence artificielle
appliquée a l'industrie. Aux cotés de le1817, la digital factory du Groupe, Araiko élargit
le champ d'action de Vicat : de I'optimisation des lignes de production a la transformation
des métiers industriels. Ensemble, les deux entités réunissent 42 collaborateurs au

service des PME et ETI industrielles.

Deux expertises complémentaires au service de l'industrie

Ce rapprochement ouvre de nouvelles perspectives pour le groupe Vicat : accélération des projets
IA industriels, développement de solutions métiers a forte valeur ajoutée, mutualisation des
ressources, renforcement des expertises technologiques et ouverture progressive & de nouveaux

marchés, notamment & |'international.

D'un cété, I'lA dans les machines ; de l'autre, I'lA dans les métiers. Ensemble, 1e1817 et Araiko
interviennent sur toute la chaine de valeur industrielle, de la ligne de production jusqu'a

I'organisation, et de I'identification des cas d'usage a leur passage a |'échelle.

Fondée en 2019 par Faycal Rezgui, ingénieur industriel spécialisé en transformation
opérationnelle et innovation, et Colin Bernet, chercheur en physique des particules passé par le
CNRS et le CERN, Araiko accompagne les PME et ETl industrielles dans |'intégration concréte de
I'lA. Son terrain, ce sont les métiers et |'organisation : partage et capitalisation de la connaissance,
montée en compétence des équipes, refonte des maniéres de travailler — avec un pilotage par
les KPIs qui ancre chaque usage dans des gains mesurables. L'entreprise s'appuie sur I'lA
générative, les systtmes multi-agents spécialisés et la data science. Araiko emploie 20

collaborateurs.



Créée en septembre 2021 par Vicat, 11817 est la digital factory du Groupe, dédiée a la
transformation digitale de l'industrie. Elle opére au coeur des process industriels, sur les lignes de
production et les machines : optimisation de la performance, économies d’énergie et de matiéres,
qualité. Son savoir-faire repose sur le machine learning embarqué, I'algorithmique avancée, la

data et I'edge computing au plus prés des équipements. 11817 compte 22 collaborateurs.

Une ambition commune : transformer I'lA en valeur

opérationnelle

« L'intelligence artificielle et la transformation dligitale ne sont plus des options pour
lindustrie : elles sont devenues des leviers de compétitivité et de résilience. En
intégrant Araiko dans le groupe Vicat, nous nous dotons d’expertises
complémentaires et immédiatement opérationnelles, qui vont accélérer notre propre
transformation fout en nous permetiant d’accompagner les industriels dans la leur.
C'est une nouvelle expression de ce que Vicat fait depuis 170 ans : innover, investir
dans la durée, et créer de la valeur au service de ceux qui construisent le monde

d’aujourd’hui et de demain. »
Guy Sidos, Président-directeur général du groupe Vicat

« Notre conviction depuis le premier jour est simple : I'lA ne crée de la valeur dans
lindustrie que lorsqu’elle est confrontée au ferrain et aux contraintes réelles des
opérations. Rejoindre le groupe Vicat et le1817, c’est gagner cet ancrage industriel
& grande échelle, au plus prés des usines et des métiers. Pour nos équipes, c’est une
formidable accélération ; pour les industriels que nous accompagnons, la garantie

de solutions IA congues pour produire des résulfats concrets, et non des promesses. »
Faycal Rezgui et Colin Bernet, cofondateurs d'Araiko

Avec cette acquisition, le groupe Vicat affirme son positionnement a I'intersection de I'industrie,
de la data et de lintelligence artificielle. Il y gagne les moyens d'accélérer encore sa
modernisation, de structurer de nouveaux services & destination des industriels et de contribuer a

la transformation durable des filiéres industrielles.

A propos de Vicat

Depuis 170 ans, VICAT est un acteur industriel de référence dans le domaine des matériaux de construction minéraux
et biosourcés. Vicat est un groupe coté sur Euronext Paris (membre de |'indice SBF 120) et est majoritairement contrdlé

par la famille fondatrice. Avec I'ambition d'atteindre la neutralité carbone sur sa chaine de valeur d'ici a 2050,



I'entreprise exerce aujourd’hui 3 métiers principaux que sont le Ciment, le Béton Prét & I'Emploi (BPE) et les Granulats,
ainsi que des activités complémentaires a ces métiers de base. Présent dans 12 pays, développés et émergents, le
groupe cimentier emploie prés de 10 000 personnes et a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 3,854 milliards
d’euros en 2025. Ancré dans les territoires, VICAT développe un modéle d'économie circulaire qui profite & tous et

innove chaque jour pour réduire I'impact environnemental de la construction.
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