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20.
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Rapport de gestion du Conseil d’Administration (incluant les informations en matiére de durabilité)
Rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025
Rapport spécial des commissaires aux comptes établi en application des dispositions de l'article L. 225-40 du Code de commerce
Résolution #1 : Approbation des comptes annuels et opérations de I'exercice clos au 31 décembre 2025
Charges et dépenses visées a l'article 39.4 du Code général des impdts
Résolution #2 : Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025
Résolution #3 : Affectation du résultat de I'exercice 31 décembre 2025 et fixation du dividende
Résolution #4 : Quitus aux administrateurs
Résolution #5 : Approbation des conventions réglementées

Résolution #6 : Autorisation a conférer au Conseil d’Administration a I'effet d’acheter, de conserver ou de transférer des actions de la Société et approbation
du programme de rachat d’actions

Résolution #7 : Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Jacques Merceron-Vicat
Résolution #8 : Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux — vote ex ante

Résolution #9 : Approbation des informations mentionnées dans le rapport sur gouvernement d’entreprise en application des dispositions de
l'article L. 22-10-9 du Code de commerce — vote ex post

Résolution #10 : Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a Monsieur Guy Sidos,
Président-Directeur Général — vote ex post

Résolution #11 : Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a Monsieur Didier Petetin,
Directeur Général Délégué — vote ex post

Résolution #12 : Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a Monsieur Lukas Epple,
Directeur Général Délégué — vote ex post

Résolution #13 (modifiée) : Nomination du Commissaire aux comptes titulaire chargé de la certification des comptes

Résolution #14 : Pouvoirs
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Avertissement

Cette présentation peut contenir des informations
de nature prévisionnelle. Ces informations
constituent soit des tendances, soit des objectifs et
ne sauraient étre regardées comme des prévisions
de résultat ou de tout autre indicateur de
performance.

Ces informations sont soumises par nature a des
risques et incertitudes, tels que décrits dans le
Document de Référence de la Société disponible
sur son site Internet (www.vicat.fr). Elles ne
refletent donc pas les performances futures de la
Société, qui peuvent en différer sensiblement. La
Société ne prend aucun engagement quant a
la mise a jour de ces informations.

Dans le présent document, et sauf indication
contraire, toutes les variations sont exprimées a
titre consolidé, sur une base annuelle (2025/2024)

et a périmetre et change constants.

Des informations supplémentaires a propos de
Vicat sont disponibles sur le site internet de la
Société (www.vicat.fr).
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v Rapport du Conseil d’Administration & Résultats
de I’exercice 2025

[ - Faits marquants et fondamentaux ]

v Obligations réglementaires
v Rapport des Commissaires aux Comptes
v Questions

v Vote des résolutions
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Une performance solide et pérenne

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

Millions d'euros

3937 3884 3854

3642 0 80
3123 -U,6%
2 805 vs. 2024
I publié
2020 2021 2022 2023 2024 2025
ROCE
8.0% 8.1% 8.1%
o 6.9% Stable
. 0
5 49 vs. 2024
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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EBITDA

Millions d'euros

740 783
619
557 I 570

2020 2021 2022 2023 2024 2025

RATIO DE LEVERAGE

771

-1,5%

vs. 2024

2.75x

2.16x  2.13x
1.92x
I I 198 1.40x

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Un modeéle résilient et durable

Une entreprise
familiale

focalisée sur la
création de valeur a
long terme et la
durabilité

Batir
le vivre
ensemble

Centré sur le ciment
avec un actif industriel
moderne,
verticalement intégré

Fortes capacités de R&D
une culture d’innovation
solidement ancrée dans
I'’ADN du Groupe

Modéle multi-régional
avec une organisation
décentralisée pour
répondre aux besoins
locaux des marchés
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BN Pays développés
B Pays émergents

Géographiquement
équilibré

bénéficiant d’'une forte
génération de trésorerie
dans les pays développés
et d’'un potentiel de
croissance dans les
marchés émergents

|
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Une stratégie d’allocation du capital payante

2015-18 2019-23 2023+
Investissements industriels stables Accélération des investissements Forte génération de trésorerie
favorisant la génération de trésorerie dans une période de faibles colts de

financement Effets de change

200 Mili i défavorables en 2025
1Hons aeuros

600
500

400

300 qUiSitiOn de

Ciplan au Bresn

Investissements a Ragland (Etats-Unis) et au Sénégal
200
10 ] I I I
0

o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm |nvestissements industriels nets des cessions Investissements financiers nets des cessions
—Flux nets de trésorerie générés par les activités opérationnelles iJi'.'.f.;W
CIsCmoie
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Croissance EBITDA Cash-Flow Climate in
organique du CA 771 me Libre action

+3,3% enz025 | +3,1 % pccr 324 ve "VAlA

en hausse vs. 2024 en ligne avec la 3¢me année consécutive de N .
. (o 2¢me étape clé dans le
guidance 2025 forte génération de . x
+ 8 1 0 1 6 o L désendettement Lauréat d’une subvention GPID*** en
y A) =Ny /) publle France, aprés avoir été sélectionné
accélération au T4 impact négatif du change par Pinnovation Fund
en nov. 2025

*A périmétre et change constants
** CCS = Carbon Capture and Storage (captage et stockage du carbone) i"_-';“l' .
*** GPID = Grands Projets Industriels de Décarbonation ersemble

10
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de I’exercice 2025

[ Focus activités ]
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France: premiers signes dune reprise graduelle Signaux de reprise sur les mises en chantiers

et les permis de construire

650 000 5
600 000 4.5
4
Volumes de ciment 200000 3.5
31 erdus entre e 3
o ~600 kt perau 450 000 2.5
2022 et 2025 10006 )
20% de la production du fait de la crise du 350 000 1-5
de Vicat France marché résidentiel 300 000 / 0.5
250 000 0
& QA O QO 9 O o A O O N M >
. R . FPFFPT I TS SIS
Fort levier opérationnel en cas de reprise des L L S R L
volumes Mises en chantier (12m glissants) = Permis de construire (12m glissants)

Taux de la BCE (%)

Besoins en logements restant importants

Amélioration séquentielle continue
sur les 8 derniers trimestres

Plan « Relance Logement » en France
Projet de Loi de Finance 2026

Evolution trimestrielle des volumes de ciment en France

T T2 T3 T4 T T2 T3 T4

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 Léger objectif de nouveaux

400 000 | logements par an, soit

2 millions au total d’ici 2030

rebond
auT4

-0.29 ° 0
I W 02% A\ ﬂ Parc /\ﬁ , Parc
-3.4% ﬂ privé social
TA% o 4o 6.3%
o +50 000 en moyenne/an +1 25 000 en moyenne/an
-16.2% -13.8% logements locatifs avec incitations entre 2026 et 2030
' fiscales pour les investisseurs
12 ==
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TELT Lyon-Turin: accélération en 2026-2027

Hausse des volumes de ciment lié au TELT a partir de
2026

57,5km S " \v4 sécurisés

tunnel e W >1 ,3 Mt ~4,0 Mt | surladurée de
: L (volume de ciment) (volume de granulats) vie du prOJet

(2 tubes) | o (>7 ans)

» Offre déposée pour le Lot CO12; décision d’attribution attendue en 2027
* Nouveau tunnelier (Viviana) opérationnel depuis I'été

« 3 tunneliers supplémentaires avec mises en service prévues entre mi-2026
et 2027 devraient supporter la demande de ciment

~24.0 mt

(matériaux excaves)

LOT CO11 remporté pour 800 M€
par un groupement mené par Vinci et Vicat

*  Premieéere station de traitement des matériaux d’excavation en service
e 2 Europe depuis le T4 2025

&_"
\\;SE\ B Assemblée Genérale — 10 avril 2026
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Bresil: dynamique positive + contribution de Realmix en 2025

Leader dans la région Centre-Ouest

/
2,9 mt |
N Volume de ciment 2025

+9,8%

vs. 2024

Dynamique de marché +
Fort développement commercial

@ Contribution de Realmix

e
e

CIPLAN 63 M€ |

Expertise dans le ciment bas carbone EBITDA 2025

Centre-Ouest NI

CIPLAN
- Sobradinho

Salvator do Bahia

'Vi
Goiania y.
Q » Brasilia /

REALMIX f 4 centrales BPE

¥ Belo I'f{orizonte 720 km?
Capacité de production

n Vo
hom Rio de Janeiro Desservant
N Goiania city
- Sao Paulo o

)

Etat du Goias
v cimenteries

B carrieres

“h\d // ¥ métropoles
v/
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+15,7% +7,2%
vs. 2024

vs. 2024
publié

Intégration verticale renforcée dans le Centre-Ouest avec I’acquisition de Realmix

Potentiel
incrémental de
volumes de
ventes de ciment
et de granulats

1ére contribution
1¢" sept. 2025




Accélération en Turquie

Un outil industriel intégré
Multiples initiatives en matiere de décarbonation
4 )

GiMENTO

Forte présence
en Anatolie centrale
Dispositif au service du
marché domestique

2 fours 3,0 Mt 24 Uniteé de Logistique &
+ Capacité centrales valorisation transport
L WHRS* de ciment a béton des déchets y

Ankara

Volume de ciment (Mt)

2022 2023 2024 2025

+199

vs 2024

/
58 me |

+81,8%

vs. 2024

organique

+31 ,9(70
vs. 2024

EBITDA 2025 publie

v cimenteries

4 N( e
9 2 fours 2,1 Mt 16
carriéres Capacité Centrales
\ JAN de ciment a béton y
15

*Systéme de récupération de chaleur fatale

B carriéres
¥ métropoles
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Tendances démographiques favorables
en Anatolie centrale

Initiatives gouvernementales visant a
accroitre la dépense publique dans la
région d’Ankara

Reconstruction dans le nord-est de la
Turquie apres le séisme de 2023

Réorientation des surcapacités
turques vers I'export, bénéficiant aux
acteurs domestiques




Egypte: des résultats solides

Volumes exportés par trimestre (kt)

507
Volum 431
380
total
37.3% expori Exportations via la
Millions d’euros mer Méditerranée
T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

Forte compétitivité a I'export
« Cash-costs compétitifs

* Infrastructures logistiques efficaces avec la Port
proximité du port d’El Arish J d’El Arish
. . Sinai Cement
Rebond du marché domestique -
-0.5 m « Exposition a des mégaprojets immobiliers: . EIE?",,’%INT
Ras el Hekma, Al Sahel Acheminement =
2022 2023 2024 2025 ’ vers les bassins g
. «  Amélioration des prix de consommation
mmm EBITDA ——Taux d'EBITDA P domestique
egr s o (Le Caire) Sinai du
Opportunités a long terme dans la région ,.1\ Nord
* Reconstruction des zones touchées par des / \ 50 km
conflits «—>
16 4
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Sénégal: impact relutif du four 6 sur TEBITDA depuis le T4 2025

Substitution des importations de clinker et de la production des
fours 3 & 4 afin d’optimiser les colts de production

Importationsde y @ @ @o— 0 — — —
clinker
(300-400 kt/an)

Four 3 A

Capacité annuelle 20 €/tonne
de ciment Economies de

3,0 Mt/an collts

Four 4 A

——————————— Capacité annuelle
Four 5 Four 5 de ciment
___________ 1,5 Mt/an

y« Arrét temporaire, avec possibilité de redémarrage de la production
N de clinker ou d’adaptation a la production d’argile activée

Production mensuelle de clinker du four 6 (kt) Poursuite de la

montée en
127 132
117
102
81
I 57

puissance
Juin  Juil. Aout Sept. Oct. Nov. Déc. Jan.

EBITDA

incrémental
attendu
en 2026

‘e
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v Rapport du Conseil d’Administration & Résultats
de I’exercice 2025

[ Finances ]

18
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Compte de resultat simplifie

(Millions d'euros)

publié PCC*

19

Chiffre d'affaires consolidé 3854 3 884 -0,8% +3,3%

EBITDA 771 783 -1,6% +3,7%
Marge (%) 20,0% 20,2% -0,2 pts

EBIT courant 445 457 -2, 7% +4,0%
Marge (%) 11,5% 11,8% -0,3 pts

Résultat net consolidé 307 290 +5.7% +11,9%
Marge (%) 8,0% 7,5% +0,5 pts

Résultat net, part du groupe 275 273 +0,8% +6,0%

*a périmetre et taux de change constants
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Solide croissance organique du CA en 2025, accélération au T4

(Millions d'euros) % du CA 2024 A A HT
e pcc* Dynamique de

croissance organique
France 31% :
8.1% -
Europe 12% =k I
0.6%
Amériques 25% -0.2%
. T T2 T3 T4
Asie 10%
R
Meéditerranée 13% 9 )
Impact négatif du
Afrique 9% change
Affaiblissement de I’'USD, de la
Groupe . 100% TRY et de I'INR face a ’'EUR
20 *A périmetre et change constants
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EBITDA 2025 : croissance organique compensée par l'effet change

+0,5% 5,9% ) —p
(105)

—

EBITDA VOLUME PRIX couTs PERFORMANCE EBITDA PERIMETRE CHANGE EBITDA
2024 INDUSTRIELLE 2025 (PCC)* 2025

Build
together,
live together

Millions d’euros

783

21 *A périmétre et change constants
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Mix énergétique & politique de couverture

3% }_ Consommation de

gaz naturel,

Décom pOSition 5 1 3 / principalement aux
=4 USA
de la faCtu re M€ En valeur,
, o Millions d’euros
énergeétique du en 2025
13% des ventes 37,4% de notre
Groupe oGroupe consommation en
Thermie
B Combustibles M Carburant (transport) Electricité B Charbon Il Cokede E Gaz Autres I Alternatifs
pétrole naturel fossiles (déchets)

> Une stratégie de couverture systématique, adaptée a chaque marche :

« Combustibles fossiles : couverture d’environ 6 mois, combinant achat spots (charbon & coke de pétrole) et contrats
indexés & produits dérivés (gaz naturel principalement aux USA)

« Electricité : stratégie de couverture structurée mise en ceuvre sur les marchés dérégulés : Europe (70/80% couvert
en 2026), Lebec (100% couvert en 2026) et Brésil (~80% couvert en 2026)

« Transport (carburant) : Mécanismes d’indexations et hausses de prix volontaires pour compenser la hausse des prix du
diesel
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Discipline d’investissement, forte génération de trésorerie

/.

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS NETS 2025

299 M€ vs. 320 M€

en 2024

Baisse des investissements
Investissements de maintenance: 176 m€
Investissements stratégiques: 161 m€, dont
env. 30% pour le nouveau four au Sénégal

Discipline maintenue avec 290 m€
d’investissements industriels nets attendus
en 2026

23

v

CASH-FLOW LIBRE 2025

324 me

vs. 373 M€
en 2024

Forte génération de trésorerie en 2025, pour la
troisieme année consécutive

Détente de l'inflation, forte implication des

> Nouvelle réduction du BFR
eéquipes opérationnelles
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De ’EBITDA au cash-flow libre

Millions d’euros ’ —

771

Free Cash Flow

Yield
au 31 mars 2026

—
L .\

¥

L (32) | 324
(21)

===

=
N
=
1

Taux de conversion
du cash-flow libre

Investissements . Eléments Cash-flow
EBITDA Var. du BFR ote Impéts financiers Autres libre

"sur la base de la capitalisation boursiere au 31 mars 2026, soit 2 797 M€

24
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Poursuite du désendettement

2.75x
2. 16x 2.13x N N
1.92x
Millions d’euros, y compris dette IFRS16 1.58x

1.49x

T~ _ =1,0x
v ~ -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mm Endettement net  ——Ratio de leverage (EN/EBITDA)

arir
e vivre
ensemble
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[ Résultats de Vicat SA ]
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Compte de résultat de Vicat SA

(En millions d’euros) “ 2024

Chiffre d'affaires 544 247
Excédent Brut d’exploitation 109 103
Résultat d’exploitation 69 70
Résultat Net 206 91

Capacité d’Autofinancement 80 130

B Progression de 'EBE, rentabilité opérationnelle résiliente

B Hausse du résultat net, bénéficiant de la hausse des produits de dividendes des filiales

Build
together,
live together
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Bilan de Vicat SA

(En millions d’euros) “ 2024

Actif Immobilisé 3 084 3 032

Actif Circulant 451 381

Total Actif 3535 3413

Capitaux Propres 2 068 1 950

Provisions 71 69

Dettes financiéres 1 041 1128

Dettes d’exploitation 355 266

Total Passif 3 535 3413

B Structure financiére stable et solide Bmld‘j@

ivetogsther

28
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v Rapport du Conseil d’Administration & Résultats
de I’exercice 2025

[ Performance climatique ]
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Performance Climatique

EMISSIONS SPECIFIQUES DIRECTES DE CO,

kg de CO, net/tonne d’équivalent ciment
GROUPE

Progresso
Vigier, Suisse

<100 | a5 oz

S o S g e . vs. 2024
SNl B e 588 576 572 EUROPE
e e ' 501
e A G B e 497 479 430
Gains de contrats majeurs e SRR :
our Progresso, démarrage @ ek - . o
P 9 9 b Premier béton en Suisse affichant 3!6 /0

de chantiers de réference B s de 1001z de CO; par 2023 2024 2025 Obijectif 2030 vs. 2024
TAUX DE COMBUSTIBLES
ca_tch@@ DE SUBSTITUTION TAUX DE CLINKER
climate

-0,3pts
vs.2024

76,3% T76,0% H

2023 2024 2025 Objectif 2023 2024 2025 Objectif

Mergelstetten
(cimenterie Schwenk)

+1,3pts
vs.2024

Démarrage prévu
en avril 2026

, Technologie Oxyfuel de deuxiéme
B génération permettant une capture
du CO, plus efficiente
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Une offre bas carbone complete et innovante

LE BAS CARBONE PAR VICAT dont |e |iant ’near-zero’

DECAY CARATY

- P T S —_ = P g i
/ - F,ﬁ” 2 . -"‘. = .‘..—“.\, Sy a‘j,*“'y’.‘\éyy‘ }“Sv’;;‘;'k

Prés de 100% du ciment est considéré comme bas carbone en Suisse
Progresso B'no Universp Forte
IF BB B4 £ 7 LR I

Leader dans le ciment bas carbone
en Californie
Leader du marcheé sur le type 1L
Pionnier surle LC3
'"F BT |

FIFLEE CE B W
Méthodologie fo
notation développ ; Leader du ciment bas carbone
adopté par France au Brésil

avec le ciment bas carbone CP IV

Ragland

>90% des volumes en
ciment de type 1L

IFIFFEFrrrm
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VAIA : nouvelle étape majeure de financement sécurisée

Lauréat de la subvention européenne
Innovation Fund (IF 2024)

\ Subvention de 140 M€ cou
/  CAPEX di

\

/ Signature de la subventi

Lauréat d’une subvention GPID* attribuée
- par le gouvernement frangais (GPID 2024)
: \ Mécanisme de CCfD** de
s une partie des charges o

Prévoit un paiement d’av:
o]

CAPACITE \_ - “‘
B phase de construc

= | DE CAPTUR

N/ \

Total des subventions attribuées,

incluant IF de I'UE et GPID francais

Lharir E 5
. . le vivre
(1ére esti * Grands Projets Industriels de Décarbonation ensemble

** Carbon Contract for Difference
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[ Perspectives et dividende ]
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Intelligence artificielle: un levier de performance opérationnelle

L’IA AU SERVICE DE LA PERFORMANCE
INDUSTRIELLE

Hausse de la production [%
Projets pilotes 4 g
i Stabilité des processus Ragland (US) Potentiel de gains
aal-Ti Pery (Sui; e -
Real-Time A e de productivité
Op’.tlleél' Optimisation de la qualité gréce allA

(cimenteries)

Renforcement de la fiabilité

ﬁoz__D[& L’IA AU SERVICE DE L’OPTIMISATION DES

3 > z = 11 | 3,
coUTsS 5% de 40 Mt de ciment/an = 2 Mt de capacité additionnelle

SOLUTIONS IA

Formulation béton @

Mise en

ceuvre en 2026
Logistique & expéditions

UNE LIGNE DE CIMENT SUPPLEMENTAIRE

BRI 1817 DIGITAL FACTORY; <
Optimisation des achats pilotant les*projets d’lA, pour le C

pour des clients €
34
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Objectifs 2026

CHIFFRE Croissance modérée a
D’AFFAIRES péerimetre et change constants

Croissance modérée a péerimetre
et change constants

EBITDA

CAPEX net ~290 M€

Assemblée Générale — 10 avril 2026
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Allocation du capital soutenue par une forte génération de trésorerie disponible

. 2. 3.

Structure Investissements Dividendes
financiere
* Poursuite du désendettement * Maintien de la discipline en * Maintien d’'une politique de

distribution attractive

36

avec un objectif de leverage
<1,0x fin 2027

Priorité au maintien d’'une
liquidité forte

matiére d’investissements
industriels, environ 290 M€
attendus en 2026

800 M€ d’investissements
dans la décarbonation d’ici
2030

La croissance du dividende
sera soutenue par I’évolution
des résultats
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Dividende stable et prévisible

Euro par action

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Proposé a I'assemblée générale
des actionnaires

30 ans d’historique de dividende
stable ou en croissance
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Priorités du Groupe

Marge EBITDA au Poursuivre le Accélérer la feuille

moins égale a 20% désendettement de route climat et

sur 2025-2027 pour atteindre un promouvoir les
ratio de leverage produits a faible
<1,0x fin 2027 teneur en carbone

(1,49x fin 2025)

Lharir
le vivre
ensemble
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Four 6
au Séneégal

Impact relutif sur
0 EBITDA depuis le T4
2025

Capacité: 3 Mt
20 €/t économies
de colts

Chantier
d’infrastructure
ferroviaire du TELT
en France

Contribution aux
Q volumes de ciment &

granulats

c >1,3 Mt de ciment et
24 Mt de matériaux

extraits sur 7+ ans

Opportunités

Reprise des volumes Dans lazone

Reprise d I résidentiels aux Mediterranee
eprise des Volumes  gia¢s.Unis
résidentiels en
Volume de ciment
France Q déja exporté depuis

I’Egypte

Conditionnée a un
cycle de baisse des . Conditionné a la fin
taux d’intérét G des conflits, a la
stabilisation politique
et au soutien
financier international

Légére reprise des
volumes de ciment au
T4 2025

Volumes actuels
inférieurs de 20% au
niveau de 2022, fort
levier opérationnel
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Ordre du jour

v Rapport du Conseil d’Administration &
Résultats de I’exercice 2025

[v Obligations réglementaires

v Rapport des Commissaires aux Comptes

v Questions

L

v Vote des résolutions

Harnir
levivre
cnsemble
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Obligations réglementaires

Le Document d’enregistrement Universel 2025 est disponible sur notre site internet depuis le 12 mars 2026,

incluant la documentation réeglementaire :

Rapport de durabilité
au format CSRD

CHAPITRE 3

Rapport
de durabilité
[ ]

Pages 49 a 185

Assemblée Générale — 10 avril 2026

Rapport sur le gouvernement
d’entreprise

CHAPITRE 5

Rapport sur le
gouvernement
d’entreprise

S.

gt i maries sk 244

Pages 201 a 248




Ordre du jour

v

[v Rapport des Commissaires aux Comptes ]

v

Lhanr
le vivre
ernsemble
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Rapport des commissaires aux comptes

Les Rapports des commissaires aux comptes sont disponibles dans le Document d’enregistrement
Universel 2025 :

Rapport des commissaires aux Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés comptes sur les comptes annuels

Pages 320 a 323 Pages 339 a 342
v/
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Rapport des commissaires aux comptes

Les Rapports des commissaires aux comptes sont disponibles dans le Document d’enregistrement
Universel 2025 :

Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions
reglementées

Pages 247 a 248 W
fevivre
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Rapport des commissaires aux comptes

Les Rapports des commissaires aux comptes sont disponibles dans le Document d’enregistrement
Universel 2025 :

Rapport du Commissaire aux Comptes
chargé de la mission de certification des
informations en matiere de durabilité

Pages 180 a 185 W
igl-._:-lll-il:_'__ _
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Ordre du jour

v

[ v Questions ]

v ' 7

.,r':' ,"\ » L
p——t L LM 1 ?“'.
: o~ é Y

Lharir
le vivre
ensemble
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Ordre du jour

v

[v Vote des résolutions ]

Lharir
le vivre
Cscmie
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Vote des résolutions _

TI;-)‘ mblée
2 neérale

Batlr

ICAT
le vivre
ensemb e

Assemblée Générale — 10 avril 2026



Premiere résolution

Approbation des comptes annuels et opérations de
I’exercice clos au 31 décembre 2025

Résultat social de 206 375 546,41 euros

Lharir
le vivre
ensemble
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Deuxieme résolution

Approbation des comptes consolidés de I'exercice
clos au 31 décembre 2025

Résultat net consolidé 306 658 milliers d’euros dont 274 724 milliers d’euros
de part du Groupe

51
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Troisiéme résolution

Affectation du résultat de [I'exercice clos le
31 décembre 2025 et fixation du dividende

Total a répartir : 482 122 430,21 €
Dividende : 89 800 000,00 €
Dotation aux réserves : 117 322 430,21 €
Report a nouveau : 275 000 000,00 €

Dividende de 2,0 euros / action
Détachement du coupon le 29 avril 2026
Mise en paiement le 4 mai 2026

Lhanr
le vivre
ernsemble
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Quatrieme résolution

Quitus donné au Conseil d’Administration

L'Assemblée Générale Ordinaire donne aux membres du Consell
d’Administration quitus entier et sans réserve pour I'exécution de leur mandat
pendant I'exercice 2025

Lharir
le vivre
ensemble
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Cinquieme résolution

Approbation des conventions réglementées

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions visees a
I'article L. 225-38 du Code de commerce, prend acte des conclusions de ce
rapport et prend acte gu’aucune convention relevant desdites dispositions
n’est intervenue au cours de 'exercice écoulé

Lhanr
le vivre
ernsemble
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Sixieme résolution

Autorisation a conférer au Conseil d’Administration
a I'effet d’acheter, de conserver ou de transférer des
actions de la Société et approbation du programme
de rachat d’actions

Caractéristiques du programme :

* Prix d’achat unitaire ne devant pas dépasser 150 € par action

« Les actions détenues par la sociéte ne doivent pas dépasser le seuil legal
de 10% du capital de la sociéte

« Durée de 18 mois a compter de 'assemblée géenerale

Lharir
le vivre
ensemble
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Septieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Jacques Merceron-Vicat

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Jacques Merceron-
Vicat pour une durée de 4 ans qui prendra fin a l'issue de 'AGO tenue en

2030

Harir W
le vivre
ensemble
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Huitiéme résolution

Approbation de la politique de rémunération des
mandataires sociaux — vote « ex-ante »

L'Assemblée Générale Ordinaire, statuant conformément aux dispositions de
I'article L.22-10-8 du Code de commerce, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise,
approuve la politigue de rémunération des mandataires sociaux présentée
dans ledit rapport

Lhanr
le vivre
ernsemble
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Neuvieme résolution

Approbation des informations mentionnées dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise en

application des dispositions de I’article L.22-10-9 du
Code de commerce - vote « ex post »

Lharir
le vivre
ensemble
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Dixiéme résolution

Approbation « ex post » des éléments de
réemunération versés ou attribués au titre de

I’exercice clos le 31 décembre 2025 a Monsieur Guy
Sidos, Président Directeur Général

59

Assemblée Générale — 10 avril 2026



Onziéme résolution

Approbation « ex post » des eéléments de
réemunération versés ou attribués au titre de

’exercice clos le 31 décembre 2025 a Monsieur
Didier Petetin, Directeur Général Déelegué

60
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Douzieme résolution

Approbation « ex post » des eéléments de
remunération versés ou attribués au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2025 a Monsieur
Lukas Epple, Directeur Général Délegué

61
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Treizieme résolution

(Modifiee) Nomination du Commissaire aux
comptes titulaire chargé de la certification des

comptes

L'Assemblée Générale Ordinaire, sur proposition du Conseil d’Administration,
décide de nommer Grant Thornton, en qualité de Commissaire aux comptes
titulaire, a compter de I'exercice 2026, pour une periode de six exercices

Harir W
le vivre
ensemble
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Quatorzieme résolution

Pouvoirs

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs a tout porteur d’'une copie ou
d'un extrait du proces-verbal de la présente séance, en vue de
I'accomplissement de toutes formalités légales ou administratives et faire tous

depobts et publicité prévus par la Iégislation en vigueur

Harir W
le vivre
ensemble
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Calendrier & informations sur le titre

Prochains événements

4 mai 2026 Chiffre d’affaires T1 2026
29 juillet 2026 Résultats semestriels 2026 TG T B tact

5 novembre 2026 Chiffre d’affaires T3 2026
& www.vicat.com

4 Rue Aristide Berges
Les Trois Vallons
38080 Isle-d’Abeau

Ticker Bloomberg VCT FP i [0 R ) 8- FRANCE

Informations sur le titre

RIC Reuters VCTP.PA E ’ Pierre Pedrosa
-_ ) T Ry Directeur des Relations Investisseurs

relations.investisseurs@yvicat.fr
Tel :+33 6 73 25 98 06

Code ISIN FR0000031775

Actions en circulation 44,900,000
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Structure de 'actionnariat au 31 déc. 2025

Parfininco 32,0%

Famille (direct) 4,5%

Salariés 1,4%
44 900 000

actions en
circulation

Soparfi 26,9%

Flottant 34,4%

Autocontrole 0,8%

67
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Liquidité du titre: forte amélioration en 2025

Hausse des ressources du

+2 M€ | contiat de liquidité en 2025

Capitaux échangés quotidiens moyens (euros) Volume
X1 8 | quotidien moyen
10000 000 y ) 2025 vs. 2024

9000 000
8000 000
7000 000 Capitaux échangés
6000 000 X2 9 ‘ quotidiens moyens
5000 000 i ) 2025 vs. 2024

4000 000
3000 000

2000 000
1000 000

Capitaux échangés
8 M€ ‘ quotidiens moyens
A A A A S S G N A A LR N S au T4 2025
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Calendrier & informations sur le titre

Prochains événements

4 mai 2026 Chiffre d’affaires T1 2026
29 juillet 2026 Résultats semestriels 2026 TG T B tact

5 novembre 2026 Chiffre d’affaires T3 2026
& www.vicat.com

4 Rue Aristide Berges
Les Trois Vallons
38080 Isle-d’Abeau

Ticker Bloomberg VCT FP i [0 R ) 8- FRANCE

Informations sur le titre

RIC Reuters VCTP.PA E ’ Pierre Pedrosa
-_ ) T Ry Directeur des Relations Investisseurs

relations.investisseurs@yvicat.fr
Tel :+33 6 73 25 98 06

Code ISIN FR0000031775

Actions en circulation 44,900,000
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