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30 April 2025

Å Cette présentation peut contenir des informations 

de nature prévisionnelle. Ces informations 

constituent soit des tendances, soit des objectifs et 

ne sauraient être regardées comme des prévisions 

de résultat ou de tout autre indicateur de 

performance.

Å Ces informations sont soumises par nature à des 

risques et incertitudes, tels que décrits dans le 

Document de Référence de la Société disponible 

sur son site Internet (www.vicat.fr). Elles ne 

reflètent donc pas les performances futures de la 

Société, qui peuvent en différer sensiblement. La 

Société ne prend aucun engagement quant à 

la mise à jour de ces informations.

Å Dans le présent document, et sauf indication 

contraire, toutes les variations sont exprimées à 

titre consolidé, sur une base annuelle (2025/2024) 

et à périmètre et change constants.

Å Des informations supplémentaires à propos de 

Vicat sont disponibles sur le site internet de la 

Société (www.vicat.fr).

DisclaimerAvertissement
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557
619

570

740
783 771

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2 805
3 123

3 642
3 937 3 884 3 854

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Une performance solide et pérenne

Millions d'euros Millions d'euros

CHIFFRE DôAFFAIRES CONSOLID£

ROCE

+6,6%
TCAM 

5 ans

EBITDA

RATIO DE LEVERAGE

3

publié

-0,8%
vs. 2024

-1,5%
vs. 2024

Stable
vs. 2024

6,1%

6,9%

5,4%

8,0% 8,1% 8,1%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2,16x 2,13x

2,75x

1,92x

1,58x 1,49x

2020 2021 2022 2023 2024 2025

+6,7%
TCAM 

5 ans
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Un modèle résilient et durable

Une entreprise 

familiale

focalisée sur la 

création de valeur à 

long terme et la 

durabilité

Géographiquement 

équilibré
b®n®ficiant dôune forte 

génération de trésorerie 

dans les pays développés 

et dôun potentiel de 

croissance dans les 

marchés émergents

Centré sur le ciment

avec un actif industriel 

moderne, 

verticalement intégré

Fortes capacités de R&D 
une culture dôinnovation 

solidement ancrée dans 

l'ADN du Groupe

RÉSULTATS ANNUELS 2025

40%60%

Pays développés

Pays émergents

CA 

2025

4

Modèle multi -régional
avec une organisation 

décentralisée pour 

répondre aux besoins 

locaux des marchés
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Investissements industriels nets des cessions Investissements financiers nets des cessions

Flux nets de trésorerie générés par les activités opérationnelles

Une strat®gie dôallocation du capital payante

Acquisition de 

Ciplan au Brésil

2019-23

Accélération des investissements 

dans une période de faibles coûts de 

financement 

2023+

Forte génération de trésorerie

2015-18

Investissements industriels stables

favorisant la génération de trésorerie 

5

Millions dôeuros

Effets de change 

défavorables en 2025

Investissements à Ragland (États-Unis) et au Sénégal
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Climate  in 

action

Cash-Flow 

Libre

EBITDA

771 Mú

Faits marquants 2025

6

+3,3% en 2025 
en hausse vs. 2024

+8,1% 
accélération au T4 

2ème étape clé dans le 

financement CCS**

Laur®at dôune subvention GPID*** en 

France, après avoir été sélectionné 

par lôInnovation Fund  

en nov. 2025

*A périmètre et change constants

** CCS = Carbon Capture and Storage (captage et stockage du carbone)

*** GPID = Grands Projets Industriels de Décarbonation

 

+3,7% PCC*

en ligne avec la 

guidance 2025

-1,6% publié

impact négatif du change

324 Mú
 3ème année consécutive de 

forte génération de 

trésorerie et de 

désendettement 

Croissance 

organique du CA
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France: premiers signes dôune reprise graduelle

7

Volumes de ciment 

perdus entre

2022 et 2025 

du fait de la crise du 

marché résidentiel

RÉSULTATS ANNUELS 2025

31%
du CA du 
Groupe ~600 kt

20% de la production 

de Vicat France

Évolution trimestrielle des volumes de ciment en France

Léger 

rebond 

au T4

-16,2%
-13,8%

-7,1%
-8,4%

-6,3%

-3,4%

-0,2%

4,8%

Q1
2024

Q2
2024

Q3
2024

Q4
2024

Q1
2025

Q2
2025

Q3
2025

Q4
2025

Amélioration séquentielle continue 

sur les 8 derniers trimestres

Fort levier opérationnel en cas de reprise des 

volumes 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5
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250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

500,000

550,000

600,000

650,000

Housing Starts (12m rolling) Housing Permits (12m rolling)

ECB rate (%)

Signaux de reprise sur les mises en chantiers 

et les permis de construire

Besoins en logements restant importants

Plan  « Relance Logement » en France
Projet de Loi de Finance 2026

objectif de nouveaux 

logements par an, soit  

2 millions au total dôici 2030
400 000

+50 000 en moyenne/an

logements locatifs avec incitations 

fiscales pour les investisseurs

Parc 

privé

Parc 

social

+125 000 en moyenne/an 

entre 2026 et 2030

Mise en place 

des conditions

pour une

reprise

progressive 

des volumes 

de ciment
à partir de 

2026
T1 

2024

T2 

2024

T3 

2024

T4 

2024

T1 

2025

T2 

2025

T3 

2025

T4 

2025

Mises en chantier (12m glissants) Permis de construire (12m glissants)

Taux de la BCE (%)

650 000

600 000

550 000

500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000



RÉSULTATS ANNUELS 2025

TELT Lyon-Turin: accélération en 2026-2027

8

57,5km 
tunnel 
(2 tubes)

sécurisés
sur la durée de 

vie du projet

(>7 ans)  

>1,3 Mt
(volume de ciment)

Hausse des volumes de ciment lié au TELT à partir de

2026

RÉSULTAT ANNUELS 2025

Å Offre déposée pour le Lot CO12; décision dôattribution attendue en 2027

Å Nouveau tunnelier (Viviana) opérationnel depuis lô®t®

Å 3 tunneliers supplémentaires avec mises en service prévues entre mi-2026 

et 2027 devraient supporter la demande de ciment

Å Première station de traitement des matériaux dôexcavationen service

depuis le T4 2025

~24,0 Mt  
(matériaux excavés)

LOT CO11 remport® pour 800 Mú 

par un groupement mené par Vinci et Vicat

~4,0 Mt
(volume de granulats)

LOT 11 gestion des matériaux 

dôexcavationLe plus grand projet  

de génie civil  

dôEurope
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Brésil: dynamique positive + contribution de Realmix en 2025

Sobradinho

Centre-Ouest 

Marchés 

fortement 

concurrentiels

Salvator do Bahia

Belo Horizonte

Rio de Janeiro

São Paulo

Brasília
Goiânia

cimenteries

carrières

métropoles

Intégration verticale renforcée dans le Centre -Ouest avec lôacquisition de Realmix

4 centrales BPE

720 km 3

Capacité de production

Desservant 

Goiânia city 

Brasilia

Etat du Goiás

Potentiel 

incrémental de 

volumes de 

ventes de ciment 

et de granulats

RÉSULTATS ANNUELS 2025

9

1ère contribution  

1er sept. 2025

+9,8% 

vs. 2024 
2,9 Mt

Volume de ciment 2025

+15,7% 

vs. 2024 
organique 

63 Mú
EBITDA 2025 

+7,2% 

vs. 2024 
publié 

Dynamique de marché +

Fort développement commercial

Contribution de Realmix

Leader dans la région Centre -Ouest

Expertise dans le ciment bas carbone
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Accélération en Turquie 

Anatolie 

centrale 

Ankara

Konya

+81,8% 

vs. 2024 
organique 

58 Mú
EBITDA 2025

+31,9% 

vs. 2024 
publié

3,4

3,9 3,8

4,5

2022 2023 2024 2025

+19%
vs 2024

Volume de ciment (Mt)

Initiatives gouvernementales visant à 

accroître  la dépense  publique  dans la 

région dôAnkara

Reconstruction  dans le nord-est de la 

Turquie après le séisme de 2023

Réorientation  des surcapacités  

turques  vers  lôexport, bénéficiant aux 

acteurs domestiques

Forte présence

en Anatolie centrale 

Dispositif au service du 

marché domestique

Un outil industriel intégré

Multiples initiatives en matière de décarbonation

Tendances  démographiques  favorables  

en Anatolie  centrale

*Systême de récupération de chaleur fatale

cimenteries

carrières

métropoles

3,0 Mt 
Capacité 

de ciment

2 fours  
+ 

WHRS*

24 
centrales

 à béton

Unité de 

valorisation 

des déchets

Logistique & 

transport

16
Centrales 

à béton

2,1Mt 
Capacité 

de ciment

2 fours  9 
carrières

10
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-0,5 8,2

34,1

60,9

-0,5%

6,4%

27,7%

37,3%

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

- 1,0

 9,0

 19,0

 29,0

 39,0

 49,0

 59,0

 69,0

2022 2023 2024 2025

EBITDA Taux d'EBITDA

225

406
443

423

380

431

507

420

T1
2024

T2
2024

T3
2024

T4
2024

T1
2025

T2
2025

T3
2025

T4
2025

Égypte: des résultats solides

Millions dôeuros

Sinaï du 

Nord

Port 

dôEl Arish

Exportations via la 

mer Méditerranée

Sinai Cement

50 km

Acheminement 

vers les bassins 

de consommation 

domestique 

(Le Caire)

RÉSULTATS ANNUELS 2025

11

Opportunités à long terme dans la région

Å Reconstruction des zones touchées par des 

conflits

Volumes

totaux 

exportés

Volumes exportés par trimestre (kt)

Forte compétitivité àlôexport

Å Cash-costs  compétitifs

Å Infrastructures  logistiques  efficaces  avec la 

proximité du port dôEl Arish

Rebond du marché domestique

Å Exposition  à des mégaprojets  immobiliers : 

Ras el Hekma, Al Sahel

Å Amélioration des prix
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S®n®gal: impact relutif du four 6 sur lôEBITDA depuis le T4 2025 

Substitution des importations de clinker  et de la production des 

fours 3 & 4 afin dôoptimiser les co¾ts de production

20 ú/tonne

Économies de 

coûtsFour 3

Four 4

Four 5

Four 6

Importations de 

clinker

(300-400 kt/an)

Four 5

Arrêt temporaire, avec possibilité de redémarrage de la production 

de clinker ou dôadaptation à la production dôargile activée

Capacité annuelle 

de ciment

3,0 Mt/an 

Capacité annuelle 

de ciment

1,5 Mt/an 

12

EBITDA 
incrémental 

attendu 

en 2026

Poursuite de la 

montée en 

puissance

Production mensuelle de clinker du four 6 (kt)

11

30

127

102

81

57

132

117

Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. Nov. Dec. Jan.Juin Juil. Aout Déc.Sept.



RÉSULTATS ANNUELS 2025

Compte de résultat simplifié

(Millions d'euros) 2025 2024 ȹ
publié

ȹ
PCC*

Chiffre d'affaires consolidé 3 854 3 884 -0,8% +3,3%

EBITDA 771 783 -1,6% +3,7%

Marge (%) 20,0% 20,2% -0,2 pts

EBIT courant 445 457 -2,7% +4,0%

Marge (%) 11,5% 11,8% -0,3 pts

Résultat net consolidé 307 290 +5,7% +11,9%

Marge (%) 8,0% 7,5% +0,5 pts

Résultat net, part du groupe 275 273 +0,8% +6,0%

13 *à périmètre et taux de change constants
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Solide croissance organique du CA en 2025, accélération au T4

14

Impact négatif du 

change
Affaiblissement de lôUSD, de la 

TRY et de lôINR face ¨ lôEUR

(Millions d'euros) % du CA
Publié

2025 2024 ȹ
publié

ȹ
PCC*

France 31% 1 198 1 158 +3,5% -2,6%

Europe 12% 443 411 +7,9% +6,3%

Amériques 25% 943 1,004 -6,0% -2,0%

Asie 10% 393 439 -10,5% -1,5%

Méditerranée 13% 514 498 +3,3% +34,4%

Afrique 9% 363 375 -3,3% -2,9%

Groupe 100% 3 854 3 884 -0,8% +3,3%

*A périmètre et change constants

Dynamique de 

croissance organique

-0,2%

0,6%

4,9%

8,1%

T1 T2 T3 T4
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783 18

109 (105)

8 813 4

(46)
771

EBITDA

FY 2024

VOLUME PRICE COST INDUSTRIAL

PERFORMANCE

EBITDA

FY 2025 (LFL*)

SCOPE FX EBITDA

FY 2025

EBITDA 2025 : croissance organique compens®e par lôeffet change

-1,6%

publié

-5,9%

change

+0,5%

périm .
+3,7%

pcc *

*A périmètre et change constants15

Millions dôeuros

EBITDA 

2024

PRIX COÛTS PERFORMANCE 

INDUSTRIELLE

EBITDA 

2025 (LFL)*

PÉRIMÈTRE CHANGE EBITDA 

20252025 (PCC)*
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Discipline dôinvestissement, forte g®n®ration de tr®sorerie

299 Mú

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS NETS 2025

vs. 320 Mú 
en 2024 324 Mú

CASH-FLOW LIBRE 2025

Baisse des investissements

Investissements de maintenance: 176 mú

Investissements strat®giques: 161 mú, dont env. 

30% pour le nouveau four au Sénégal

Discipline maintenue avec 290 mú 

dôinvestissements nets attendus en 2026 

Forte génération de trésorerie en 2025, pour la 

troisième année consécutive

Nouvelle réduction du BFR

D®tente de lôinflation,  forte implication des 

équipes opérationnelles

vs. 373 Mú 
en 2024

16
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De lôEBITDA au cash-flow libre

1 sur la base de la capitalisation boursi¯re au 30 Janvier 2026, soit 3 511 Mú

9,2%
1

Free Cash Flow 

Yield
au 31 janvier 2026

42%
Taux de conversion 

du cash -flow  libre

17

(109)

(32)

771 40 

(325)

(21)

324 

EBITDA 

Chgt in WC

Investments net

Taxes

Financial expenses

Others

Free Cash FlowEBITDA Var. du BFR
Investissements 

nets
Impôts

Eléments 

financiers
Autres

Cash-flow 

libre

Millions dôeuros
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1 202
1 318

1 567

1 422

1 237
1 151

2,16x 2,13x

2,75x

1,92x

1,58x
1,49x

1,22x

0,95x

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

500

700

900

1100

1300

1500

1700

1900

2100

2300

2500

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Endettement net Ratio de leverage (EN/EBITDA)

Poursuite du désendettement

18

Millions dôeuros, y compris dette IFRS16

Җ 1,0x

-85Mú
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54%

3%

43%

Taux 

fixe

Taux variable 

non couvert

Taux 

variable 

couvert

425

118 99

25

313

215

81

80

137

70

118

0

100

200

300

400

500

600

Dec-26 Dec-27 Dec-28 Dec-29 Dec-30 >Dec-30

Structure de la dette équilibrée et forte liquidité

19

1,7Mdú

RÉPARTITION DE LA DETTE BRUTE

ÉCHÉANCIER DE LA DETTE AU 31 DÉCEMBRE 2025

4,9 ans

MATURITÉ 

MOYENNE

3,86%

TAUX 

D'INTÉRÊT 

MOYEN* 

877Mú

LIGNES DE 

CRÉDIT NON 

UTILISÉES

Placement privé aux 

États-Unis

ú425M

Schuldschein

ú242M

Billets de trésorerie

NEU CP

ú313M

Autres 

emprunts 

bancaires

Obligations locatives

ú216M

Dette locale et autres

ú485M

1,7 Mdú
DETTE BRUTE

528 Mú
TRÉSORERIE BRUTE

1,2 Mdú
DETTE NETTE

* Avant couverture

Millions dôeuros, y compris dette IFRS16
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Performance Climat 

20

ÉMISSIONS SPÉCIFIQUES DIRECTES DE CO2

TAUX DE COMBUSTIBLES 

DE SUBSTITUTION
TAUX DE CLINKER

kg de CO2 net / tonne dô®quivalent ciment
GROUPE

EUROPE

-0,3pts

vs.2024

-0,7%
vs. 2024

-3,6%
vs. 2024

+1,3pts

vs.2024

Vigier, Suisse

Gains de contrats majeurs 

pour Progresso, démarrage 

de chantiers de référence

kg de CO2 net /  

m3 de béton<100 

Mergelstetten 

(cimenterie Schwenk)

Démarrage prévu 

en mars/avril 2026

Technologie Oxyfuel de deuxième 

génération permettant une capture 

du COϜ plus efficiente

Premier béton en Suisse affichant 
moins de 100 kg de CO2 par m3 
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Une offre bas carbone complète et innovante 

Méthodologie  fondée  sur  le système  de 

notation  développé  par  lôAIE/VDZ et 

adopté  par  France  Ciment

dont le liant ónear-zeroô

Près de 100% du ciment est considéré comme bas carbone en Suisse

Leader dans le ciment bas carbone 

en Californie

Leader du marché sur le type 1L

Pionnier sur le LC3

kg de CO 2 net / 

tonne de ciment<500 

Ragland

>90% des volumes en 

ciment de type 1L

V
E

N
TES BAS CARBO

N
E

24,1%
des volumes de 

ciment du Groupe

RÉSULTATS ANNUELS 2025

Leader du ciment bas carbone 

au Brésil

avec le ciment bas carbone CP IV

21
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VAIA : nouvelle étape majeure de financement sécurisée

Séléctionné  par le programme européen 

Innovation Fund  (IF 2024)

CCS
Activation 

mécanique 

des 

matériaux

* Grands Projets Industriels de Décarbonation

** Carbon Contract for Difference

RÉSULTATS ANNUELS 2025

1,2 Mt/an

CAPACITÉ 

DE CAPTURE 

DE CO2 

700 Mú
pour Vicat
(1ère estimation)

CAPEX
hors 

subventions

Fin 2027

DÉCISION 

FINALE 

DôINVEST.

22

Mécanisme de CCfD** destiné à compenser

une partie des charges opérationnelles CCS

Prévoit un paiement dôavanceau début de la

phase de construction du projet

Laur®at dôune subvention GPID* attribu®e 

par le gouvernement français (GPID 2024)

Subventions des investissements CCS

versées en amont

Signature de la subvention attendue en mars

2026

340 Mú
Total des subventions attribuées, 

incluant IF de lôUE et GPID fran­ais
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23

LôIA AU SERVICE DE LA PERFORMANCE 

INDUSTRIELLE

FY 2025 RESULTS

LôIA AU SERVICE DE LôOPTIMISATION DES 

COÛTS

Intelligence artificielle: un levier de performance opérationnelle

Mise en 

îuvre en 2026

Renforcement de la fiabilité

Projets pilotes
Ragland  (US) 

Pery  (Suisse)

Kalburgi  (Inde)

Hausse de la production

Stabilité des processus

Optimisation de la qualité

Real-Time  

Optimizer

3 

cas dôusage 

validés* 

Formulation béton

Logistique & expéditions

Optimisation des achats

>5%
Potentiel de gains 

de productivité 

gr©ce ¨ lôIA 
(cimenteries)

5% de 40 Mt de ciment/an = 2 Mt de capacité additionnelle

SOLUTIONS IA 

= 

UNE LIGNE DE CIMENT SUPPLÉMENTAIRE

1817 DIGITAL FACTORY: start-up interne

pilotant les projets dôIA,pour le Groupe comme

pour des clients externes* Sur un total de 30 opportunités identifiées
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Objectifs 2026

CHIFFRE 

DôAFFAIRES

CAPEX net

EBITDA

~290 Mú

24

Croissance modérée à 

périmètre et change constants

Croissance modérée à périmètre 

et change constants



RÉSULTATS ANNUELS 2025

Allocation du capital soutenue par une forte génération de trésorerie disponible 

1. 2. 3.
Structure 

financière

Investissements Dividendes

Å Poursuite du désendettement 

avec un objectif de leverage    

Ò 1,0x fin 2027

Å Priorit® au maintien dôune 

liquidité forte

Å Maintien de la discipline en 

matière dôinvestissements 

industriels,  environ 290 Mú 

attendus en 2026

Å 800 Mú dôinvestissements 

dans la décarbonation  dôici 

2030

Å Maintien dôune politique de 

distribution attractive

Å La croissance du dividende 

sera soutenue par lô®volution 

des résultats

25
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1,5

1,65 1,65

2,0 2,0 2,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dividende stable et prévisible

2,0 ú 
Dividende par action

Euro par action

26

30 ans dôhistorique de dividende 

stable ou en croissance  

Proposé à la prochaine assemblée 

générale des actionnaires
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Priorités du Groupe

27

1 2 3

Marge EBITDA au 

moins égale à 20% 

sur 2025 -2027

Poursuivre le 

désendettement 

pour atteindre un 

ratio de leverage

Ò1,0x fin 2027
(1,49x fin 2025)

Accélérer la feuille 

de route climat et 

promouvoir les 

produits à faible 

teneur en carbone
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Relais de croissance à moyen terme

Four 6 

au Sénégal 

Chantier 

dôinfrastructure 

ferroviaire du TELT 

en France

Reprise des volumes 

résidentiels aux 

États -Unis
Reprise des volumes 

résidentiels en 

France

Opportunités 

Dans la zone 

Méditerranée

�3
Impact relutif sur 

lôEBITDA depuis le T4 

2025

Capacité: 3 Mt  

20 ú/t ®conomies 

de coûts

Contribution aux 

volumes de ciment & 

granulats

Conditionnée à un 

cycle de baisse des 

taux dôint®r°t

Volumes actuels 

inférieurs de 20% au 

niveau de 2022, fort 

levier opérationnel

Légère reprise des 

volumes de ciment au 

T4 2025

>1,3 Mt de ciment et 

24 Mt de matériaux 

extraits sur 7+ ans

28

Conditionné à la fin 

des conflits, à la 

stabilisation politique 

et au soutien 

financier international

Volume de ciment 

déjà exporté depuis 

lôEgypte
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