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Résultats annuels - 2024

Guy SIDOS Hugues Chomel le vivre
Président & Directeur Général  Directeur Général Adjoint & Directeur Financier Groupe Lh‘:q]é:ﬁl‘ilc




Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle.
Ces informations constituent soit des tendances, soit des objectifs, et ne
sauraient étre regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre
indicateur de performance, mais comme des tendances ou des objectifs.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes, tels
que décrits dans le Document de Référence de la Société disponible sur son
site Internet (www.vicat.fr). Elles ne refletent donc pas les performances
futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement. La Société ne
prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces informations.

Dans I'ensemble de cette analyse, et sauf indication contraire, toutes les
variations sont exprimées a titre consolidé, sur une base annuelle (2024/2023)
et a périmetre et change constants.

Des informations supplémentaires a propos de Vicat sont disponibles sur le
site internet de la Société (www.vicat.fr).
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Fait marq

S = e
T TR — T
SR e — - g 55

T

Chiffre d’affaires
en croissance
organique

v

+2,3%

malgré la faiblesse
historigue de I'activité
en Europe

Cash Flow Libre

EBITDA
en forte
record :
croissance
A 4 v
/83 me€ 373 me
Ecart prix/codts favorable pour
avec un effet de levier de
190 me aEBITDA 1,58«

aux Etats-Unis

Le climat en
action

A 4

57 6 kg/t*

réduction des émissions
2% vs 2023

Lharir
le vivre
ensemble
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Des performances solides

Chiffre d’affaires consolidé

Millions d'euros

3937 3884

3642
3123
2740 2805

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROCE

-1,3%
Vs 2023
publié

+7,2%

TCMA 5 ans

8,0% 8,1%

6,9%

6,1%
5,4%

+10pbs
Vs 2023

2019 2020 2021 2022 2023 2024

4,9%

RESULTATS ANNUELS 2024

EBITDA
Millions d'euros
240 783
0
619 o +5,8%
526 557 I I Vs 2023
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Leverage
2,75X
2,45x
2,16x 2,13x
1,92x
I I 1,58x
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lharir
le vivre
ensemble



Un modele résilient et durable

Des actifs industriels
modernes et efficaces

Entreprise
familiale

avec une stratégie
a long terme

Fortes capacités de
R&D et une culture
d’innovation solidement
ancrée dans I'ADN du

Groupe

Build

together,
live together

e

RESULTATS ANNUELS 2024

BN Pays développés
BN Pays émergents

Géographiguement
equilibre

bénéficiant de

de la génération de cash
dans les pays développés
et d'opportunités de
croissance dans

les marchés émergents

-_—
B arir
I winerg
Crsemle




Une allocation du capital cohérente

2014-18 2019-23 2023+

Stabilité de l'investissement industriel Accélération des investissements sur Forte génération de cash

favorisant la génération de cash une période marquée par des colts

de financement faibles
700 EUR millions
600
500
400
Ciplan Brésil
Investissements a Ragland

200 (Etats-Unis) et au Sénégall
100

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmm |ndustrial investments net of disposals Financial investments net of disposals ——Net Cash from Operations ensemble

8
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Marche résidentiel francais : Un fort potentiel de reprise

LE MARCHE RESIDENTIEL FRANCAIS AU PLUS BAS

O 650,000 DEPUIS 25 ANS >
Fort ancrage régional dans I'Est de la 500,000 45

France avec des capacités disponibles 550,000 4
. 3,5

efflcaces 500,000 3
I’t | 450,000 2,5

:‘\h \ Xeuilley (54) 400,000 2
. Chelles (77) v 1,5

Paris 350,000 i
300,000 05

250,000 0

T T S ST T S T
) - Mises en chantier (12 mois glissants) === Permis de construire (12 mois glissants) =——Taux BCE (%)
Crechy (03) Mont.alleu-
v I;T':'. Vercieu (38)
wriwolll 4 *
o La Pérélie (38) . , . . ~500 . OOO logements par an
yon  my Les besoins résidentiels o ° P
_ . . selon la Féderation des Promoteurs Immobiliers &
Voreppe (38) Véaé?t—Egreve restent |mp0rtants Union Social pour habitat
La Grave De 2~F :
W Cimenterie Peille (06) Les moteurs structurels de la demande résidentielle
B Broyeur ciment v

¥ Terminal ferroviaire et

o000 V
il - Fos sur Mer (13) wnvﬂvn\ h ‘/

Croissance Tendances sociétales . L Les nouveaux logements, la
. Réindustrialisation . 9
de la (familles solution la plus
population monoparentales...) respectueuse du climat

*Selon I'Union Sociale pour I'Habitat (étude du 26 septembre 2023) et la

Fédération des Promoteurs Immobiliers (étude du 2 mai 2023).
RESULTATS ANNUELS 2024
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TELT Lyon-Turin : Montée en puissance de la contribution

§97,9km

tunnel

(2 tunnels)

Accélération de la contribution de TELT au volume

de ciment en France en 2025

1 3 Contribution
~L.9IN tonnes | sur

Ciment (volume ciment) 7+ ans

Profile de contribution (volume ciment) sur la durée de vie du projet
A

~300kt

~150kt

~60kt
2024 2025 2033

n

W ~4.0m tonnes (volume de granulats)

Granulats ""24 . Om tonnes (matériaux excavés)

(LOT 11 gagné pour 800M€ par le consortium piloté par Vinci &
Vicat)

FY 2024 RESULTS



De fortes positions locales aux Etats-Unis, s'appuyant sur 2 sites

Lebec, Californie
Capacité de 1,3 mt

v

Dessert le sud de la Californie
& larégion de L.A.

Forte integration verticale dans le béton

Q

Leader du ciment a faible teneur en
carbone en Californie
Leader de marché pour le type 1L1
Pionnier du type LC3?

Lebec Net Zero CCS3

"190 me

C.24% de I'EBITDA du groupe

+25,8% vs 2023

Lebec
v Californie

¥ Los Angeles

EBITDA
2024

Tennessee
Nashville gy g Caroline
m B du Sud

n
u .
Alabama wr .‘: Georgie

v cimenterie

m terminal ferroviaire

' métropole

1Type 1L : ciment avec une teneur en clinker de 85% au minimum

2Ciment a base d’Argile Calcinée
SCapture et Stockage du carbone
4Loi sur la réduction de l'inflation

12 5Loi sur l'investissement dans les infrastructures et I'emploi

Ragland

Atlanta

Ragland, Alabama
Capacité de 2,0 mt

\ 4

Dessert le Sud-Est dont les villes
d’Atlanta et de Nashville

Extension de la zone de chalandise avec
un réseau de 8 terminaux ferroviaires

Etats dynamiques avec une demande
bénéficiant a la fois de I'|lRA* et de I'lIJAS

Q

~50% de la production de l'usine est déja
du ciment de type 1L !

RESULTATS ANNUELS 2024



LNZ : Le 1¢* projet CCS en Californie

Projet en 4 phases avec mise en service apres 2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

PHASE 12 Décision finale d’investissement
PHASE 23
Engineeri 7 :
PHASE 3 wariiirees -~ Construction
PHASE 43 Mise en service
CAPEX Limité CAPEX Plus élevé

1 FEED : Front End Engineering Design
3 La phase 1 est financée par le DoE jusqu'a 50 %
3 Les phases 2 a 4 sont des échéances prévisionnelles et susceptibles d'étre modifiées

Réglementation Subvention Technologie

Discussions en cours
avec la Californie pour un
cadre plus favorable

Cap ac#té N | incluant le mécanisme

Attribué par le DoE pour un
financement allant jusqu'a 500 Technologie éprouvée (TRL)
millions de dollars

) d'évitement des fuites de Eligible & I'RA 45Q avec Partenai.r\es Io'c_:au>,< s.oli.des en
carbone (CBAM) et le Crédit d'imp6t de 85 $/t de CO, matiere d'ingenierie
950k 2 p.a. transport du CO2 (SB 905) séquestré pendant 12 ans

(capacité de capt\age) ‘ ii-.':nr W
VIV
cnsemble

13
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Inde: Tirer parti du potentiel dans un environnement difficile

Un environnement concurrentiel Base de colts compétitive et
dans le Sud contréle strict des colts
/ | /
€3/3m |cA €/5m | EBiTDA
2024 2024
-11,8%vs 2023 +5,6%vs 2023
o v Baisse des
: Strategie C Codts de I'énergie
@ Price over volume
Z dans le Sud = @ Performance Industrielle et
logistique

Pousser les volumes vers
v Mumbai avec une
augmentation de la

capacité logistique
Cscmie

RESULTATS ANNUELS 2024

Q Progression des énergies
de substitution




Egypte: Redressement spectaculaire

EUR million 27 7%
6,4%
-0,5%
8,2
(0.5)

2022 2023 2024

mmm FBITDA —EBITDA margin

15

Accélération des volumes export,
carnet de commandes de 2025 déej

Les expoil Volume export trimestriel (kt)
représente
50%

des volum I

totau

en 207 2073 2023 2003 2093 2024 2004 2004 2004

Convergence des prix domestiq
ceux de I'exp

Opportunités a long terme dans |

RESULTATS ANNUELS 2024



Sénégal : Mise en service prochaine

Substituer les importations de clinker par du
clinker produit localement

Améliorer les performances industrielles et la base
de codts en remplacant la production des fours 3 et 4

Réduire les émissions de CO,

2 ,Omt €260M 18%

CAPACITE CAPEX OBJECTIF
DE CLINKER ROCE

MISE EN SERVICE AU T2 2025
LA CONTRIBUTION DE L'EBITDA DEVRAIT COMMENCER AU COURS DU H2 2025

RESULTATS ANNUELS 2024
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Compte de résultat simplifié

18

(millions d'euros)

Chiffre d'affaires consolidé

EBITDA

EBIT courant

Résultat net consolidé

Marge (%)

Marge (%)

Marge (%)

Résultat net, part du groupe

2024

3 884

783
20,2%

457
11,8%

290
7,5%

273

2023 e .
3 937 -1,3% +2,3%
740 +5,9% +10,1%
18,8% +1,4pts
433 +5,7% +11,3%
11,0% +0,8pts
295 -1,8% +6,1%
7,5% +0,0pts
258 +5,5% +11,9%

*a périmétre et taux de change constants

Lharir
le vivre
CIsCmeie
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N

d affs "res T

(millions d'euros) % S}SHEA 2023 2 4
France 30% 1158 1211 -4.4% -4.4%
Europe 11% 411 407 +0,9% +2,9%
Ameriques 26%

Asie 11%

Méditerranee 13%

Afrique 10%

Total 100%

N
19

*périmétre et taux de change constants

RESULTATS ANNUELS 2024
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Evolution de 'EBITDA

Millions, EUR
8 814
-31 783
Plus de la moitié est liée
740 a I'environnement

hyperinflationniste en
Turquie

EBITDA VOLUME PRICE COST INDUSTRIAL OTHERS EBITDA FX & SCOPE EBITDA
FY 2023 PERFORMANCE FY 2024 (LFL*) FY 2024

Harir
le vivre
Crscmoe
20 *périmetre et taux de change constants 5
RESULTATS ANNUELS 2024



Discipline d'investissement & forte génération de cash

/

v

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS NETS 2024 CASH FLOW LIBRE 2024

3 2 O m€ Zﬁlnztz)ezgoo me 3 7 3 m€ g?]nztgezg% me

156 m€ d’investissements de maintenance et 188

> me€ d’investissements stratégiques, dont env. 50 % Forte génération de cash en 2024 pour la
liés a l'investissement dans le nouveau four au 2¢me année consécutive
Sénégal
Programme d’investissements « climatiques » de Amélioration de la conversion de trésorerie
800 m€ sur 10 ans jusqu'en 2030 a 48% de I'EBITDA (40% en 2023)

Lhanr

le vivre

ensemble
RESULTATS ANNUELS 2024
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De ’EBITDA au cash-flow libre

~20%:

n.
Free Cash Flow | ‘/','
Yield

au 31 Jan, 2025

-42 $ 373
- Taux de conversion
EBITDA Chge Investments net Taxes Financial Others Free ;
in WC expenses Cash-Flow / du cash-flow libre

y
lsur la base d'une capitalisation boursiére de 1 809 M€ au 31 janvier 2025

22
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Une structure de la dette équilibrée et une forte liquidité

REPARTITION DE
LA DETTE BRUTE

PROFIL DES ECHEANCES DE LA DETTE A LA EIN DE 2024 Taux variable

Taux fixe non couvert
Millions d'euros @
600
500 €
1,8
400 182 milliard
300
Taux variable couvert
200
100 TAUX
o | 4. (4, | e
0 9 % MOYEN*
2025 2026 2027 2028 2029 2030+
Placement privé aux Schuldschein Papier commercial NEU Autres Obligations de bail
Etats-Unis €242M €306M emprunts | €213M
€425M bancaires gse;tg'\llocale et autres MATURITE
y ans MOYENNE

€1 ,8 €536M €1 ,2 LIGNES DE
milliard CASH milliard ~e850m CREDIT

DETTE BRUTE DETTENETTE UTILISEES

23

*avant couverture RESULTATS ANNUELS 2024



Poursuite du désendettement

2,75X

2,16X

Millions d'euros

1422 TS ~ao <
1202 1918 1237 *~~-~]:'OX
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Dette nette = —Effet de levier (ND/EBITDA) W
I'..,"-l'.l;'_- -

24

RESULTATS ANNUELS 2024
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Plan Climat en bonne voie

EMISSIONS DIRECTES DE CO, SPECIFIQUES

*Kg de CO2 net/tonne d’équivalent ciment GROUPE

Prqjet Argilor, 2.0%
Xeuilley, France sur un an
Mise en service au S2 2024 .
608 I 588 so1 576
Argile activée, comme 497 430 FUROPE
substitut durable au clinker
2022 2023 2024 2030 target
TAUX DE SUBSTITUTION TAUX DE CLINKER
Progres importants dans la
substitution des combustibles @ @
fossiles en Inde

Mise en service de deux nouvelles
installations a Kalburgi et Bharati

E i +13 ptS vs 2023 26.0%
avec un taux 28,1 S~
de substitution de 27%

2022 2023 2024 2030 target 2022 2023 2024 2030 target

77,5%

26
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Demande croissante de solutions Vicat a faible teneur en carbone

Scope 3 Construction = Scope 1+2+3 de Vicat

Une g?mme Reglement RE 2020 Vicat fournit des solutions a faible teneur en carbone pour aider ses
complete de (France) clients & réduire leurs émissions amont (scope 3)

produits a faible . . .
. ) . Objectifs 2030* des clients ambitieux
teneur en carbone Favoriser I’adoption de dans le cadre des démarches Scope 3

produits a faible teneur en
carbone pour la construction
LI BASE CARBONI PAR VICAT résidentielle et commerciale

D E C /‘ Inciter le secteur de la

construction a réduire
Dont le liant carbonégatif progressivement les émissions

de carbone par metre carré de
CARATY 30 &40 % jusqu'en 2031 =l EIFFAGE -309%0 par
rapport a 2019

Plafonds d'émission RE 2020 pour la ..
construction _42% par unité de surface
CO0, eq./m2 vs 2019

~ 0
du vogr-ng c{gt \ viNneE|d ff -20% par

rapport a 2019

oo | -209%0 par
rapport a 2021

maﬁrlj -28%0 vs 2019

en France
X2 vs 2023 2022 2004 2028 2031 \ 0/. barunité de surface
/ '50 /0 vs 2019

= Single housing == Multi unit building Commercial
*L'objectif d'Altarea est 2035 et non 2030 ALTAREA

RESULTATS ANNUELS 2024
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objectifs 2025

CHIFFRE Croissance a périmétre et
D’AFFAIRES changes constants

Croissance

Low single digit en % EBITDA

—

CAPEX net ~280M€

Poursuite du désendettement

en vue d'atteindre les objectifs de ALLOCATION
1,3x d'ici 2025 & <1,0X d'ici 2027 DES CAPITAUX

RESULTATS ANNUELS 2024




Rendement attrayant

EUR, par action

1,65
1,5

2020 2021 2022 2023

2,0.€
Dividende par action

sera propose a la prochaine
assemblee des actionnaires

2024

30

RESULTATS ANNUELS 2024



Priorités du Groupe

Marge EBITDA au Poursuivre le
moins égale a 20% désendettement
sur 2025-2027 pour atteindre un

ratio d'endettement
inférieur a 1,0x d'ici
a 2027

(1,58x & la fin de 2024)

31

Accélérer la feuille
de route climat et
promouvoir les
produits a faible
teneur en carbone

Lharir
le vivre
ensemble
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& .'.‘ 'r'.' o .e ,
Liaison transportuaire de Mumbai

33
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Répartition chiffre d'affaires et EBITDA

Chiffre d’affaires 2024 EBITDA 2024

-

37%
40%
B France W Europe E Amériques = Asie Méditerranée E Afrique B Marchés émergents

Lharir
le vivre
ensemble

34
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France : résilience dans un environnement difficile

W CA (MEUR) w EBITDA (MEUR)

-4,4% -7,8% e
1158 195 5
-4,4% Ifl* -7,8% Ifl* y
-
B B rrance
Impact de la faiblesse du marché Contribution initiale du chantier du
résidentiel qui ralentit séquentiellement TELT dans le Ciment, plus importante
au cours de I'exercice dans les Granulats

v Prix du Ciment ont progressé a la
suite de la hausse passée au début
2024. EBITDA en baisse en raison de
I'écart volume

P

Argilor, cimenterie de Xé4

35 *A périmétre et change constants
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Europe : amélioration des résultats

W CA (MEUR)

411 | 7"

+2,9% Ifl*

EJ suisse

Faiblesse des marchés résidentiels avec
volumes en légére baisse. Stabilisation
au T4 2024

v

Les prix sont stables

v

Importants projets d’infrastructures
devraient soutenir |'activité en 2025

*A périmétre et change constants

W EBITDA (MEUR)

110 +8,5%

+10,9% Ifl*

BB maLE

Stabilisation des volumes et hausse
des prix de ventes. EBITDA en
croissance de +23%

RESULTATS ANNUELS 2024




Amériques: EBITDA record de €190m aux E-U

w CA (MEUR) W EBITDA (MEUR)

+2,5% +15,3%

1004 249

+4,6% IfI* +17,5% Ifl*

ETATS-UNIS BRESIL

V Ciment: volumes en croissance dans le ) ]

Sud-Est avec extension de la zone de Contraction des volumes plus faible

chalandise via le réseau de terminaux. au S2 en depit d'un environnement

Résidentiel plus faible en Californie. concurrentiel defavorable LML
v v U,

Environnement prix favorable Stratégie de « Price over Volume »
W EBITDA en forte hausse avec \ 4

contribution en annee pleine de EBITDA en léger retrait en dépit de la

Ragland et dynamique positive baisse des colts de I'énergie

colts/prix

37
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Asie : résilience en Inde avec base de cotits compétitive

w CA (MEUR) W EBITDA (MEUR)

-10,7% -4,6%

439 84

-9,3% Ifl* -3,2% Ifl*
o m INDE KAZAKHSTAN

v

Activité en baisse du fait de l'intensification
de I'environnement concurrentiel (Sud) et du
ralentissement des dépenses publiques

Volumes stables sur l'année avec
progression des prix au S2

v, - )
3 "5 S8 o
~ [ LY
= F & e
oy Ny Al e a.
ke A f :
- . e J i\

Stratégie de « Price over Volume » EBITDA: -45% du fait de surcolts
dans le Sud, avec des volumes logistiques et de la hausse des colts de
croissants a Mumbai I'énergie (décorrélée des marchés globaux)

v EBITDA : +8% avec forte baisse des
colts de I’énergie (avec progression
des combustibles alternatifs)

Cimenterie de Kalburgi

38 *A périmeétre et change constants
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39

Méditerranée : tres fort redressement en Egypte

w CA (MEUR)

498 +7,2%

+29,8% Ifl*

TURQUIE

Légeére baisse des volumes liée au
ralentissement de I'économie et des
commandes publiques

v

Les prix progressent mais ne
compensent que partiellement
I'inflation des codts

v

EBITDA en repli de 16%

W EBITDA (MEUR)

+14.8%
384

+46,7% Ifl*

]
mmm EGYPTE

v

Accélération des volumes a I’export

Hausse des prix domestiques au S2

pour converger vers ceux plus
rémunérateurs de I'export

v

EBITDA progresse trés fortement a 34
millions d’euros avec taux de marge a
28%

RESULTATS ANNUELS 2024

Sinai cement plant




Afrique: baisse de prix de revient améliore performance

W CA (MEUR) w EBITDA (MEUR)

375 -2,3% 67 +23,1%
-1,6% Ifl* +24,6% Ifl*
B SENEGAL B H vaLie maURITANE

v v

Activite en leger retrait du fait de Activité au Mali reste stable en dépit
volumes stables et Iégére baisse de prix de volumes en légére contraction

v v

Priorité reste démarrage du four 6 Bonne progression des volumes en
avec contribution attendue au S2 2025 Mauritanie. EBITDA cumulé des 2 pays
est stable.

v

EBITDA progresse avec baisse des
colts de I'énergie et amélioration de la
performance industrielle

40 *A périmétre et change constants
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La pression sur les cofits s’atténue mais reste élevée

Les codts énergétiques ont baissé de 22 % en

2024, mais restent plus élevés qu'en 2021

Codt de I'énergie
Millions d'euros

18,0%

488

394

291

2020 2021 2022 2023 2024

mmm Co(ts de I'énergie  =—en % des ventes

41

Les couts de l'inflation sous-jacente
continuent d'augmenter

Colts salariaux et de maintenance
Millions d'euros

22,9%
21,9%

209% o0 00y 203%

849
801
729
644

2020 2021 2022 2023 2024

mmm Co(ts salariaux et de maintenance

—cn % des ventes )
anr
le vivre
CIsCmoie
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CAPEX

(millions d'euros) 2024 2023 2022

Investissements industriels de « maintenance » 156 151 161
Investissements industriels « stratégiques » 188 178 261

P dont « climat » 38 40 85

P dont « croissance » 150 138 176
Total investissements industriels 344 329 422
Produits des cessions d'immobilisations (24) (29) (14)
Total investissements industriels nets 320 300 408

Lharir
le vivre
ensemble

RESULTATS ANNUELS 2024
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Cash-Flows

(millions d'euros) 2024 2023

2022

Capacité d’autofinancement 659 589
Variation du BFR 42 19
wcivites opératiomnelles i 608
Investissements industriels nets des cessions (320) (300)
Investissements financiers nets des cessions (8) (13)
Cash-flow libre 373 295
Dividende (102) (83)
Remboursement dette locatives (53) (51)
Autres variations (33) (5)
Variation endettement net -185 -145

461
(104)
357
(408)
(70)
(51)
(82)
(58)
13
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Evolution du prix au comptant du systéme européen
d'échange de quotas d'émission (EU ETS) au 31 janvier 2025

Quotas de CO2 de I'UE

— ‘ 100
90

a0 82.3¢€

70 au 31 janvier 2025
60

50
40
30

: 20
R 10
) , 03/01/2020 03/01/2021 03/01/2022 03/01/2023 03/01/2024 03/01/20

réserves de
droits d’émission

au 31 décembre 2024

Couvrent les besoins de restitution de Vicat en
Europe jusqu'en 2030+.

Non valorisées dans le bilan
(363 millions d'euros™ de valeur de marché a la fin de 2024)

Soutiennent I'écart prix/colts et les marges

Apportent la flexibilité nécessaire pour financer les
0 prochains investissements dans les nouvelles
technologies pour capter/réduire le CO2 W

Harir
levivrg
cnsemble

*basé sur le prix du marché du CO2 EU ETS de 75,8€ au 31 décembre 2024
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INFORMATIONS SUR L’ACTION & CONTACT

Contact
Données sur l’action

VICAT
Www.vicat.com

Ticker Bloomberg VCT FP
4 Rue Aristide Berges
RIC Reuters VCTP.PA Les Trois Vallons
38080 Isle-d’Abeau
Code ISIN FRO0O00031775 FRANCE
Actions en circulation 44 900 000 Pierre PEDROSA

au 31 décembre 2024

Directeur des Relations Investisseurs
relations.investisseurs@vicat.fr
Tél. +33 4 74 27 59 00
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